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vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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ROKISKIO MOKYKLA-DARZELIS ,,AZUOLIUKAS*

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

ROMUALDA CEGELSKIENE

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025- - Nr. TS-
Rokiskis

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

VIZIJA — mokykla-darzelis, kurios veikla grindziama integralaus ugdymo principais ir tiksliniu

CV W —

1. Siekiant jgyvendinti mokyklos-darzelio vizijg, iSskiriami pagrindiniai strateginiai veiklos
prioritetai, j kuriuos buvo fokusuojamas 2024 mety tikslas, programa, jy jgyvendinimo priemonés
ir reikalingi resursai: JTRAUKIANTI APLINKA, PROFESIONALUMAS — fiziniy aplinky, priemoniy
modernizavimas bei tikslinga ZmogiSkyjy resursy vadyba — personalo atranka, mokymai,
motyvavimas, efektyvus darbo organizavimas. BENDRADARBIAVIMAS — bendruomenés telkimas
veiklos vieSinimo ir jstaigos prestiZo puosel¢jimo.

2. 2024 mety strateginis tikslas — kurti jtraukian¢ius mokyklos-darzelio ugdymo ir valdymo
procesus, siekiant pereiti nuo Svietimo visiems j Svietimg kiekvienam. Programa — jtraukianciy
aplinky kirimas per atnaujinto ugdymo turinio aplinky plétrg ir profesionalios komandos
stiprinima.

3. 2024 mety strateginis uzdavinys — sukurti ugdyma (si) jgalinancias bei saugias mokyklos-
darzelio aplinkas, kurios biity paveikios mokinio / vaiko pasiekimy ugciai.

3.1. 2024 metais planuoti sékmés kriterijai: investicijos j pastato atnaujinima, naujy edukaciniy
erdviy sukiirima, turés teigiamos jtakos bendruomenés pasitenkinimui darbu ir mokymu(si) — didés
visy darbuotojy ir mokiniy motyvacija dirbti ir mokytis. Sudarytos geresnés salygos mokytojams
bendradarbiauti, modernizuoti ugdymo procesus, jgyvendinti bendrus projektus, testi
bendruomenés tradicijas. Ne maziau, kaip 20 proc. daugés bendruomenes iniciatyvy dél aplinkos
bendrakiiros.

Didés mokiniy motyvacija, gerés matematikos, pasaulio paZinimo akademiniai pasiekimai (iki 5
proc.), bus sékmingiau ugdomos mokiniy bendrosios kompetencijos, iki 10 proc. daugés
olimpiadose, konkursuose savo gebé¢jimus demonstruojan¢iy mokiniy. Sukurti ir taikomi
personalizuoto ugdymo modeliai ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo pakopose padés
sekmingai plétoti vaiko geb¢jimus, tinkamai pasirengti mokytis mokykloje.

4. Jgyvendinto tikslo sékmés praktikos.

4.1. Veiksnios ir jtraukios infrastruktiros kiirimas mokykloje-darzelyje buvo sqlygotas sékmingai
jgyvendinty projekty, sutarciy, bendradarbiavimo su socialiniais partneriais:




4.1.1. Energetinio taupumo investicinis projektas ,,Rokiskio mokyklos-darzelio ,,Azuoliukas‘
pastato Taikos g. 15, LT-42142 Rokiskis, energetinio efektyvumo didinimas*.

4.1.2. Valstybés turto panaudos sutartis 2024 m. rugpjii¢io 23 Nr. ED3-90 (kompiuteriné jranga ir
hibridiné jranga).

4.1.3. Jungtinés veiklos sutartis 2024 m. spalio 10 d. Nr. GM4-54, jgyvendinant 2021-2030 m.
Svietimo plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-01-03 ,,Uztikrinti
visiems prieinamg Siuolaikinj ugdymo turinj" Projektas ,,Galimybiy mokykla" Nr. 10-072-P-0001
(vadoveliy bendrojo ugdymo programas vykdancioms valstybés ir savivaldybiy mokykloms bei
profesinio mokymo jstaigoms jsigijimas®).

4.1.4. Jungtinés veiklos sutartis jgyvendinant 2014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy
projekta ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* 2024 m. rugpjii¢io 17 d. Nr. SUTM-
433.

4.1.5. Savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo sutartis Nr. 2024 m. gruodzio 6 d. Nr. VS-411
(savivaldybei priklausanéiy ir kity vieSojo naudojimo pastaty modernizavimas® veiklai/projektui
,,Pastato vidaus laiptiniy porankiy prie sienos gamybai ir montavimui" finansuoti (1815,00 Eur)).
4.1.6. Savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimo sutartis 2024 m. lapkricio 4 d. Nr. VS-378 (finansiné
parama pedagogams .

4.1.7. Projekto ,,Ivairialypio Svietimo plétojimas Rokiskio rajono savivaldybé¢je vykdant visos
dienos mokykly veiklg" jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis 2024 m. gruodzio 6d. Savivaldybés
biudzeto 1éSy naudojimo sutartis 2024 m. spalio 23 d. Nr. VS-353 (Europos socialinio fondo
agentiros ir Rokiskio rajono savivaldybés administracijos 2024 m. liepos 11 d. pasirasyta projekto
,,Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams i§ socialing rizikg patirian¢iy Seimy‘ jungtiné veiklos
sutartis Nr. 10-013-P-0001/029.

4.1.8. TriSalé Svietimo pagalbos teikimo regos sutrikimg turin¢iam mokiniui sutartis 2023-08-31,
Nr. MTPS-13.

4.1.9. Vykdomi neformalaus ugdymo mokymai, bendradarbiaujant su Lietuvos Itraukaus ugdymo
centru.

4.1.10. Formalizuoti susitarimai su RokiSkio Svietimo centru dél Svietimo pazangos programos
,» L ukstantmecio mokyklos‘ kvalifikacinio tobulinimo priemoniy jgyvendinimo.

4.1.11. Fizinio aktyvumo programa Nr. NSA-FA-PRO-MVP-2023-2-0004) bendrai finansuojama
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos léSomis, kurias administruoja Nacionaliné sporto agentiira/.
Programos jgyvendinime dalyvauja 100 proc. 2 klasés mokiniy, kuriems nustatyti spec. poreikiai/
Kavoliskio skyrius.

4.1.12. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, jveiklinta edukaciné erdve, skirta individualiy
poreikiy vaikams Kavoliskio skyriuje.

4.1.13. Bendradarbiaujant su paramg teikianciomis organizacijomis, sukurta dinaminé ugdymo (si)
erdve, siekiant veikly integracijos jvairiose ugdymo (si) pasiekimy srityse: socialing, paZinimo,
komunikavimo, technologiné, konstravimo, meniné.

4.2. Pazangos veiksniai, kurie jtakojo jtraukiojo ugdymo kultiros ir mokytojy profesinio
meistriskumo plétrg, kuriant aukstos kokybés paslaugas.

4.2.1.2024 m. Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomas projektas ,,Skaitmeninio ugdymo
turinio kirimas ir diegimas® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-0001) metodininko, 2.2 veiklos
»Metodinés pagalbos mokykloms, jgyvendinanc¢ioms atnaujintg ugdymo turinj, teikimas*.

4.2.2. ,,Pamokos studija‘“ — Rokiskio rajono pradiniy klasiy mokytojy metodiné konferencija
»Darbas su atnaujintu turiniu: Kaip sekasi?* Ilgalaikis kvalifikacijos tobulinimo programos
,Siuolaikinés ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy, padedanéiy mokytojui augti,
tobulinimas* modulis. 2024-04-05 Nr. 4.4.-77

4.2.3. Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro vykdomas projektas Nr. 09.2.1-09.4.2-
ESFA-V-735-02-0001 ,,Kokybisky karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje".
4.2.4. Parengtos ugdymo Karjerai praktinés uzduotys, skirtos 1-4 klasiy mokiniams 2024 m
Nacionalinés Svietimo agentiiros ,,EdTech” centras. Skaitmeninio turinio kiirinys. Kiirinys —,,SMP




Visuomeninio ugdymo 1-4 kL tema. UAB ,Biznio maSiny kompanija“ https://vul-
4.smp.emokykla.lt/ Parengtos 4 temos.

4.2.5. MO muziejaus ir Brity tarybos projektas ,,Vizualaus mastymo mainai mene: mokytojy
projektas 111,

4.2.6. 100 proc. Svietimo pagalbos mokytojy dalyvauja Svietimo pazangos programos
,» L ikstantmecio mokyklos* kvalifikacinio tobulinimo renginiuose.

4.2.7. 100 proc. mokinio padéjéjy dalyvavo ilgalaikiuose kursuose ,,Autizmo spektro sutrikimy
(ASS) pagrindai ir teoriné bazé*. Pokytis — kokybine prasme iSaugusi mokinio padéjéjo pagalba
vaikui / rodiklis — mokytojy geri vertinimai dél tikslingos pagalbos mokiniui.

4.2.8. Kartu su komanda vykdéme prakting patirties sklaida dél Universalaus dizaino ugdymo,
bendradarbiaujant su Vilniaus Fabijoniskiy mokykla.

4.2.9. Sudariau sglygas Svietimo pagalbos mokytojams vykdyti sklaidg rajono lygmeniu, tema
,,Pagalba vaikui, visiskos jtraukties biidu pamokoje®.

4.2.10. Jtraukiojo ugdymo politikos plétra — normatyviniy teisés akty atnaujinimas ir jy parengimas
darbo grupése: specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo asmens tvarkos aprasas; specialiosios
pagalbos teikimo mokykloje tvarkos aprasas; Mokyklos-darzelio vaiko gerovés komisijos funkcijy
sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos apraSas; mokinio specialiyjy ugdymo (si) poreikiy
vertinimo, ugdymo pritaikymo ir ( ar) reikalingos §vietimo pagalbos skyrimo tvarkos aprasSas /
bylos ind. Nr. 1.3 /.

4.2.11. Per vadybiniy funkcijy diegima / inicijavimas, organizavimas ir analizavimas / buvo
vykdomas kiekybinis tyrimas dél Svietimo paslaugy atitikties jtraukiojo ugdymo konceptui.
Isvados: - 70 proc. apklaustyjy konsultuojuosi su dirbanciais specialistais (logopedu, specialiuoju
pedagogu, psichologu, socialiniu pedagogu). 90 proc. teigia, kad vaikui ugdantis Salia vaiky
turinciy specialiyjy poreikiy, didéja vaiky tolerancija ir empatija vienas kitam. 10 proc. abejoja
jtraukiojo ugdymo veiksmingumu.

4.3. Bendruomenéje kuriama motyvuojanti kokybés siekio kultiira.

4.3.1. Mokykloje-darzelyje yra sukurta lyderyste skatinti struktora, kurios veikimo pagrinda
sudaro darbo grupiy veikla ir jy iniciatyvos: aktyviai veikianc¢ios ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ir pradinio ugdymo mokytojy metodinés grupés / priimti susitarimai dél planavimo, mokinio
pasiekimy ir pazangos vertinimo ir stebésenos, patycCiy ir elgesio korekcijos, Svietimo pagalbos
normatyviniy dokumenty parengimo, jtraukaus ugdymo modelio parengimo. Auks¢iau jvardintos
veiklos yra saglygotos 90 proc. praktiky nuomoniy ir iniciatyvy.

4.3.2. Pedagoginés inovacijos ir iniciatyvos buvo sglygotos 80 proc. praktiky pasitalymy —
ilgalaikiai mokiniy asmeniniai ar grupés projektai ir viesi jy pristatymai. Sestadieniniai ugdomieji
projektai — socialinio pedagogo ir psichologo iniciatyvos. Individualios / grupinés konsultacijos
mokiniams, mokymo spragoms likviduoti / vadovy iniciatyva /. Informatikos ir angly kalbos
integraciniai uzsiémimai ,,Mokslo klube* / angly kalbos mokytojy iniciatyva.

4.3.3. Aktyviai ir su 100 proc. kokybine raiska , savarankiSkai veikia edukaciniy ir kity mokyklos-
darZelio erdviy kiirimo grupé. Rezultatas — visi sukurti projektai 100 proc. atliepé bendruomenés
likescéius ir poreikius. ISorés subjektai tiek rajono, tick nacionaliniu, tarptautiniu lygmeniu jvertino
puikiai.

4.3.4. Sukurta veiksni vidaus ir iSorés komunikacija: sukurta vieSsa komunikavimo erdve,
apjungianti virtualius, vaizdo ir kultarinius aspektus mokyklos-darzelio ir rajono apimty. Sios
erdvés vienas i§ sekmés kriterijy — informacijos pateikimas ,,¢ia ir dabar* per virtualias platformas.
Sékmingai veikia virtuali direktorés R.C. komunikaciné erdvé. Atnaujinta mokyklos-darzelio el.
svetainé, integruojant audituojamy dokumenty funkcija.

4.4. Direktorés Romualdos Cegelskienés vadybinés veiklos iniciatyvos ir veiksniai jtakojantys
tikslo jgyvendinimo kokybe.

4.4.1. Sékmingai jvykdytas ir labai gerai jvertintas — Energetinio taupumo investicinis projektas
,,Rokiskio mokyklos-darzelio ,,Azuoliukas‘ pastato Taikos g. 15, LT-42142 Rokiskis, energetinio
efektyvumo didinimas®. Sklaida buvo vykdoma rajono, S$alies, tarptautiniu lygmeniu. Puiki
nuomon¢ buvo iSreik§ta Tarptautinés miesty partneriy organizacijos prezidento Shane Smyth
straipsnyje.



https://vu1-4.smp.emokykla.lt/
https://vu1-4.smp.emokykla.lt/

4.4.2. Vadybiné sklaida, kuri buvo sglygota pozityvios mokyklos-darzelio veikly reprezentacijos —
Utenos rajono ikimokykliniy mokykly vadovams, Vilniaus Fabijoniskiy gimnazijos vadovams ir
mokytojams. Tarptautiniu lygmeniu — savivaldybés delegacijai i$ Estijos, Latvijos, Airijos, Italijos.
4.4.3. Labai gerai apgintas Magistro Darbas ,,Suvoktos paslaugy kokybés jtaka polinkiui
rekomenduoti Svietimo jstaigg”. Tyrime dalyvavo 50 proc. mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas*
mokiniy tévy. Praktiné nauda — surinkti ir apibendrinti duomenys apie Svietimo paslaugy kokybe
buvo naudingi , vykdant pokyc¢io analiz¢. Bendros isvados bus naudingos, rengiant 2025-2030
mety strategija

4.4.4, Direktorés R.C. jgijo vadybos moksly magistro iSsilavinimo laipsnj, Vilniaus universitetas,
2025 m. sausio 17 d. Igytos kompetencijos turés praktinés naudos, pritaikant zinias marketingo
srityje, lyderystés plétros ir strategijos kiirimo mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas* veikly procesuose.
4.5. Kiti, isskyrus auksciau detalizuotus faktus, strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai
formalizuoti 1l skyriuje / mety veiklos liikesciai.

Il SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys | Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rodikliai (kuriais
uzduotys) vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Toliau 1.1.1. S¢kminga 1.1.1.1. Jtraukaus 1. Per vadybiniy funkcijy diegima

kurti tikslingai | jtraukiojo ugdymo | ugdymo kultiira / inicijavimas, organizavimas ir
veikiancig plétra ir §io proceso | iSplétota ne maziau, | analizavimas / buvo vykdomas
jtraukiojo visuotinis diegimas | kaip 40 proc. kiekybinis tyrimas dél Svietimo
ugdymo nuo 2024 m. paslaugy  atitikties  jtraukiojo
kultiirg ir rugsejo 1d. ugdymo konceptui. ISvados: - 70
praktikg visais proc. apklaustyjy teigia, kad
lygmenimis. Kitiems yra suteikta informacija dél

Svietimo paslaugy mokykloje-
darzelyje, tod¢l jie bendradarbiauja
su dirbanciais specialistais
(logopedu, specialiuoju pedagogu,
psichologu, socialiniu pedagogu).
90 proc. teigia, kad vaikui ugdantis
Salia vaiky, turinCiy specialiyjy
poreikiy, didéja vaiky tolerancija ir
empatija. 10 proc. abejoja
itraukiojo ugdymo veiksmingumu.
2. Koordinavau darbo grupiy
veiklas dél Svietimo pagalbos ir
ugdymo pritaikymo normatyviniy
dokumenty parengimo. /2023 m.
rugséjo 2 d., bylos ind. Nr.1.3 /.
3.Formalizuotos
bendradarbiavimo  sutartys su
Lietuvos jtrauktiems Svietimo
centru, Aklyjy ir silpnaregiy centru
/ bylos ind. Nr. 4.8. /.




Formalizuoti susitarimai su

Rokiskio Svietimo centru dél
Svietimo pazangos programos
,,Lukstantmecio mokyklos*

priemoniy jgyvendinimo.

1.1.1.2. Efektyvus
ugdymo turinio
valdymas dél
jtraukaus ugdymo
proceso.

4. Koordinavau jtraukiojo ugdymo
sistemos modelio parengimg ir
analizavau procesy vykdyma
savivaldos institucijose . Pazangos
rodikliai — griztamosios
informacijos procesuose dalyvavo
80 proc. vaiky, mokiniy tévy. 100
proc. tenkinami individualis
vaiky, mokiniy ugdymo (si)
poreikiai. Tikslingai jgyvendinami
mokinio individualiy poreikiy
mokymo (si) planai.

5. Savalaikiai pagal susitarimus,
vykdomas Ugdymo planas 2024—
2025 m. m. dél ugdymo turinio
pritaikymo. 100 proc.
garantuojama Svietimo pagalba
vaikams, mokiniams visose
ugdymo pakopose.

6. Garantavau mokytojy ir tévy
dalyvavima dél vaiko, mokinio
atvejo analizés , bendradarbiaujant
su Rokiskio Svietimo centru,
Lietuvos silpnaregiy centru.

1.1.1.3. Universalaus
dizaino ugdymo (si)
erdviy kiirimas ir
efektyvus jy
jveiklinimas. Ne
maziau, kaip 2
naujai sukurtos
edukacinés erdvées.

7. Teikiau vieSyjy pirkimy
komisijai finansinj poreikj deél 2
edukaciniy erdviy jrengimo /
priemongés, jranga, baldai.

8. Iveiklinta 1 edukaciné erdve,
skirta individualiy  poreikiy
vaikams Kavoliskio skyriuje.

9. Sukurta dinaminé ugdymo (si)
erdvé, siekiant veikly integracijos
jvairiose ugdymo (si) pasiekimy
srityse:  socialinéje, pazinimo,
komunikavimo, technologing,
konstravimo, meninéje ir kt.

1.1.1.4. 100 proc.
vykdoma Svietimo
pagalbos mokytojy ir
mokytojy padéjéjy
kvalifikaciniy
kompetencijy plétra.

10. Sudariau palankias salygas /
100 proc. / Svietimo pagalbos

mokytojams dalyvauti $vietimo
pazangos programos
,,Tukstantmecio mokyklos*
kvalifikacinio tobulinimo

renginiuose. Skatinau iniciatyvas
dalyvauti kituose kvalifikaciniuose
renginiuose.

11. Buvo isklausyti kursai,
konsultacijos ir jgyti gebéjimai,




kurie 100 proc. buvo pritaikyti
praktikoje: jtraukiojo ugdymo
nuotoliniai mokymai pagal UDM
modelj. Mokymai mokytojams,
pagalbos specialistams ir
bibliotekininkams,  dirbant su
mokiniais  turiniais  skaitymo
sutrikimy ir sunkumy. Nuotoliné
viesoji konsultacija tema
,,Pagalbos biidai pradiniy klasiy
mokiniams,

turintiems specifinius (skaitymo,
raSymo) sutrikimus*. Buvo
iSklausytos 5 nuotolinés
konsultacijos, kurias organizavo
Lietuvos  jtraukiojo  ugdymo
centras.  Pokytis: individualus
vaiko ugdymas jgauna kokybing
raiskg / tévy jvertinimo rodiklis.
Svietimo  paslaugy  svarbiais
vartotojais tampa vaiko, mokinio
tévai / rodiklis — tikslinga
griztamoji informacija tévams ir
bendradarbiavimas.

12. 100 proc. mokinio padéjéjy
dalyvavo ilgalaikiuose kursuose
»Autizmo spektro sutrikimy (ASS)
pagrindai ir teoriné bazé*. Pokytis
— kokybine prasme iSaugusi
mokinio padéjéjo pagalba vaikui /
rodiklis — mokytojy geri vertinimai
dél tikslingos pagalbos mokiniui.
13. Aktyvinant socialing jtrauktj,
skatinau ir sudariau palankias
galimybes socialinei pedagogei

dalyvauti kvalifikaciniuose
renginiuose:  Socialiné  gerové
tarpdisciplininiu pozitiriu.
Mokymaosi pritaikymas

skirtingiems mokiniams. Socialinis
ir emocinis ugdymas: teorija ir
praktika.  Socialiniy  pedagogy
darbo metody ir priemoniy
jvairove, stiprinant jtraukt] - nuo
darzelio iki gimnazijos. Mokymosi
aplinkos pritaikymas sékmingam
mokymuisi®. Pokytis — mokykloje-
darzelyje labai gerai vertinamas
darbas su mokiniais, vaikais
turinciais socialiniy-emociniy
poreikiy.




1.1.1.5. Ne maziau,
kaip 20 proc.
suaktyvejes
nacionaliniy projekty
vykdymas,
efektyvinant
Svietimo pagalbos
paslaugas.

14. MO muziejaus ir Brity tarybos
projektas ,,Vizualaus mastymo
mainai mene: mokytojy projektas
e,

15. Koordinavau mokymo plaukti
programos organizacinius
procesus / (Fizinio aktyvumo
programa Nr.: NSA-FA-PRO-
MVP-2023-2-0004) bendrai
finansuojama Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos léSomis, kurias
administruoja Nacionaliné sporto
agentiira /. Programos
igyvendinime dalyvauja 100 proc.
2 klasés mokiniy, kuriems nustatyti

spec. poreikiai / Kavoliskio
skyrius.

16. Per vadybinius procesus,
vykdziau bendradarbiavimo

funkcijas dél Europos socialinio
fondo agentiiros ir Rokiskio rajono
savivaldybés administracijos 2024
m. liepos 11 d. pasiraSyto projekto
,»Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas
vaikams ir  socialine rizika
patirianciy Seimy‘ jungtiné veiklos
sutartis Nr. 10-013-P-0001/029.

1.1.1.6. Praktikos
sklaida —
universalaus ugdymo
efektyvios patirtys.
Ne maziau, kaip 2
renginiai rajono /
nacionalinio
lygmens.

17. Kartu su komanda vykdéme

praktine patirties sklaida,
bendradarbiaujant su  Vilniaus
Fabijoniskiy gimnazija, Utenos
rajono ikimokyklinio ugdymo
mokyklomis.

18. Sudariau salygas S$vietimo

pagalbos mokytojy sklaidai rajono
lygmeniu, tema ,,Pagalba vaikui,

visiSkos itraukties biidu
pamokoje*.

19. Inicijavau Svietimo pagalbos
mokytojy dalyvavima
respublikiniame specialiyjy
ugdymosi  poreikiy = mokiniy
virtualiy kirybiniy

darby parodoje ,2  skirtukai
gimtinei*.

20. Teikiau vadybinj praneSima dél
Svietimo pagalbos paslaugy ir tévy

bendradarbiavimo dermés
mokykloje-darzelyje

»Azuoliukas®“. Dalyviai — VU
Siauliy  akademijos  magistro

studijy studentai.




1.2. Stiprinti
bendravimu ir
bendradarbiavi
mu gristus
bendruomenés
santykius ir
garantuoti
socialinés
partneryste
kultiira.

1.1.2. ISplétota
lyderyste,
bendravimo ir
bendradarbiavimo
kultura turés
teigiamos jtakos
mokyklos-darzelio

veiklos procesams.

1.2.1. Ne maziau,
kaip 80 proc.
bendruomenés nariy
dalyvauja priimant
sprendimus dél
mokyklos-darzelio
veiklos planavimo,
isivertinimo procesy,
viesy interesy ir
poreikiy tenkinimo.
Ne maziau, kaip 30
proc. daugéja
iniciatyvy, iSryskéja
ne maziau, kaip 10
proc. lyderiy. Toliau
aktyvéja sekéjyste.

21.  Mokykloje-darzelyje  yra
sukurta lyderyste skatinti struktiira,
kurios veikimo pagrindg sudaro
darbo grupiy veikla ir iniciatyvos.
Per 2024 metus bendruomengje
buvo pripazintos lyderystés, tai:
aktyviai veikianc¢ios
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio  ugdymo mokytojy
metodinés  grupés /  priimti
susitarimai del planavimo,
mokinio pasiekimy ir pazangos
vertinimo ir stebésenos, patyciy ir
elgesio  korekcijos.  Svietimo
pagalbos normatyviniy dokumenty
parengimas ir jtraukaus ugdymo
modelio parengimas yra paremti
90 proc. praktiky nuomone ir
iniciatyvy.

22. Pedagoginés inovacijos ir
iniciatyvos, kurios buvo salygotos
70 proc. praktiky nuomonés —
ilgalaikiai mokiniy asmeniniai ar

grupés projektai ir viesi jy
pristatymai. Sestadieniniai
ugdomieji projektai — socialinio
pedagogo ir psichologo
iniciatyvos. Konsultacijos
mokiniams, mokymo spragoms

likviduoti / vadovy iniciatyva.
Informatikos ir angly kalbos
integraciniai uzsiémimai socialinio
partnerio  objekte ,,Mokslo
klube*/ angly kalbos mokytojy
iniciatyvos.

23. Mokytojy tarybai vadovauja
mokytojy deleguotas asmuo —
mokytojas.

24. Aktyviai ir savarankiskai / su
100 proc. kokybiné raiska /, veikia
edukaciniy 1r kity mokyklos-
darzelio erdviy kurimo grupé.
Rezultatas — visi sukurti projektai
100 proc. atliepé¢ bendruomenés
lukesCius ir poreikius. ISorés
subjektai  tiek  rajono, tiek
nacionaliniu, tarptautiniu
lygmeniu, jvertino puikiai. Zr.
www.rokiskioazuoliukas.lt

1.2.2. Vykdoma
savalaiké vidiné ir
iSoriné
komunikacija. Ne

25. Kultlirinés  jtraukties ir
bendradarbiavimo atitikties
s¢kmés: vadybiniy iniciatyvy ir
susitarimy su atsakingais
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maziau, kaip 30
proc. planuoty
priemoniy orientuota
1 bendradarbiavimo
kokybe, socialing ir
kulttiring jtraukt;.

darbuotojais pagrindu,
bendruomenéje  ryskéja  nauji
veikly procesai — vir§ 50 proc.
ugdomyjy renginiy vyksta vieSose
miesto, rajono istorinése,
kultiirinése erdvése. Virs 80 proc.
vaiky, mokiniy tévy dalyvauja

Jvairaus pobiidzio renginiuose,
ugdymo projektuose.
PrieSmokyklinio ugdymo
pakopoje, tévy jtrauktis siekia 110
proc.

26. Bendruomen¢ puikiai vertina
per 2024 metus jvykdytus
renginius, taip: — pilietinis -
ugdomasis projektas, apimantis

sausio 13, vasario 16, kovo 11
paminéjimg. Buvo  sudarytos
sutartys su istoriniais muziejali,
bibliotekomis, turizmo ir
informaciniu  centru,  lankomi
istoriniai paminklai. Edukaciniai
renginiai buvo vykdomi
autentiskose aplinkose.

Tévy ir  vaiky  kiirybinés
dirbtuvélés, kuriy veiklos, jgaung
vieSa reprezentacinj aspekta.
Viesas Sventy Kalédy renginys.
Tévy iniciatyvos, skatinancios
paramos ir labdaros akcijas.

27. Tikslinj ir praktinj aspekta
jgauna tevy dalyvavimas
formaliuose  sprendimuose -
Mokyklos tarybos nariy
dalyvavimas, reprezentuojant
mokyklos-darzelio renovacijos
turimg rezultata rajono tarybos
nariams, sveciams nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu.

Zr. www.rokiskioazuoliukas. It
Tévy iniciatyvos ir formalls
susitarimai dél serganciy vaiky
nelankymo ikimokyklinés jstaigos,
dél asmeniniy zaisly naudojimo,
dél komunikavimo aktyvinimo
visais bendruomenés lygmenimis.

1.3.
Modernizuoti
viesos
komunikacijos
priemones.

1.3.1. Sukurta
veiksni vidaus ir
iSorés
komunikacija.

1.3.1. Naujai sukurta
mokyklos-darzelio
elektroniné svetaing,
kuri orientuota j
automatizuotas
funkcijas ir paiesky
patoguma.

28. Sukurta viesa komunikavimo
erdve, apjungianti virtualius,
vaizdo ir kulttirinius aspektus
mokyklos-darzelio ir rajono
apimtyje. Vienas i$ sékmés
kriterijy — informacijos pateikimas
,,Cla ir dabar® per internetinius
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kanalus ir vykdomy veikly
tiesioginiy transliacijy galimybeés.
29. Naujai sukurtas el. tinklapis /
mokyklos-darzelio el. svetainé su
galimybe audituoti vidaus
normatyvinius dokumentus.

30. Sukurta direktorés R.C.
komunikaciné erdve, panaudojant
socialines medijas.

Pazangos rodikliai —
garantuojamas vidaus ir iSorés
komunikacijos veiksmingumas ir
patogumas. Komunikaciniy
priemoniy virtualiis sprendimai
yra pripazinti, kaip modernios
komunikacijos israiska.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatytu riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys Priezastys, rizikos

3.Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Bendradarbiavau su Rokiskio rajono | Mokyklos-darzelio lauko infrastruktiira bus
savivaldybés  administracija  dél  projekto | papildyta moderniais ir funkcionaliais

,]vairialypio Svietimo plétojimas Rokiskio rajono
savivaldybéje, vykdant visos dienos mokykly
veiklg“ teikiau  statistinius  duomenis,
formalizavau jungtinés veiklos (partnerystés)
sutartj, 2024 m. gruodzio 6 d.

jrengimais, kitomis priemonémis, Kkurie
skatins vaiky aktyvy poilsj, karybiskuma
per interaktyvius ir paZintinius sprendimus.

3.2. Bendradarbiavau su RokiSkio rajono
savivaldybés  administracija  dél  projekto
. Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams i$
socialing rizika patirianciy

Seimy“ — formalizavau Savivaldybés biudZeto
168y naudojimo sutartj, Nr. 10-013-P-0001/029.

Sékminga vaiky jtrauktis i§ socialinés
rizikos Seimy. Garantuojama pagalba dél
ugdymo priemoniy, socialinés pagalbos.

3.3. Igytas magistro laipsnio i$silavinimas

3.4. Bendradarbiavau su RokiSkio rajono
savivaldybés administracija dé¢l jauny specialisty
perkvalifikavimo, pedagogo profesijos jgijimo.
PasiraSiau Savivaldybés biudzeto léSy naudojimo
sutartj (2024-11-11 VS-385)

Naujy vadybiniy kompetencijy pritaikymas
Kadry  politikos ~ formavimas,  kad
mokykloje-darzelyje  dirbty mokytojai,
atitinkantys  keliamus  kvalifikacinius
reikalavimus.

3.5. Organizavau veiklg diegiant dokumenty
valdymo bendrgja informacing sistema (DBSIS) /
direktoriaus 2024 m. birzelio 23 d. jsakymas Nr.
V-98 ,Dél komandos sudarymo DBSIS
diegimui®/.

ISplétota rySiy sistema: pradéta diegti
dokumenty  administravimui  valdymo
bendroji informaciné sistema (DBSIS),
personalo darbuotojai jgijo papildomy
kompetencijy, padedanciy operatyviau
valdyti procesus.
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1 — Rokiskio profesinio mokymo centru d¢l | kulttiros plétra.
mokymo praktikos. Teikiau konsultacijas pagal
sutartyse jvardintus jsipareigojimus.

3.6. Per 2024 m. formalizavau 1 mokymo sutartj | Socialiniy ~ partneriy  bendradarbiavimo
su VU Siauliy akademija, 1 — Panevézio kolegija, | plétra. Mokyklos-darZelio reprezentacinés

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini rezultatai (ku_riais vadovaujantis Pa;igkti re;u[tqtai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiali

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 30 40

5.2. I$tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 30 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir
siekiant rezultaty

1o 20 30 40

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 20 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UzZduoc¢iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius

Virsijantis likescius

6.2. Uzduotys 1§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal
sutartus vertinimo rodiklius

Atitinkantis lukesc¢ius [

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus
vertinimo rodiklius

IS dalies atitinkantis
lakescius [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Neatitinkantis likesc¢iy [
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Retorika ir vieSas kalb&jimas.

7.2. Bendrosios kompetencijos — angly kalbos mokéjimas/A+ lygis.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Inicijuoti 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano /
projekto parengimg .

8.2. Inicijuoti edukaciniy
paslaugy marketingo formavimo
modelio parengimg.

Parengtas mokyklos-
darzelio 2025-2027 mety
strateginis veiklos planas
(projektas).

Parengtas edukaciniy
paslaugy marketingo
formavimo modelis.

Iki 2025 m. vasariol d. sudaryta
darbo grupé strateginio veiklos
plano projektui parengti. IKki
2025 m. kovo 2 d. parengtas
2025 2027 mety strateginio
veiklos plano projektas, kuris
dera su Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymu,
parengtas vadovaujantis
RokiSkio rajono savivaldybés
strateginiu  plétros planu iki
2030 mety, Rokiskio rajono
savivaldybés 2024-2026 mety
strateginiu  veiklos  planu,
Rokiskio rajono savivaldybés
Svietimo prioritetais, mokyklos-
darZelio nuostatais,  veiklos
jsivertinimo rezultatais.

Iki birzelio 15 d. vykdyti
konsultacijas su marketingo
specialistais. Iki rugséjo 10 d.
parengti  kiekybing  tyrimo
strategija ~ dél edukaciniy
paslaugy marketingo aplinkos
analizés. lki lapkri¢io 10 d.
suformuoti edukaciniy paslaugy
marketingo tobulinimo kryptis,
tiksly nustatyma ir
igyvendinima.

Auks¢iau jvardintos kryptys,
atskiru skyriumi papildys 2025—
2027 m. strateginj plang ir
atitinkamai salygos 2026 mety

veiklos plano/projekto
parengima.

Parengtas ir s¢kmingai
vykdomas iSpléstinis
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8.3. Stiprinti gamtamokslinio ir | Jkurta lauko ir vidaus | eksperimentinés / patirtinés
matematinio

ugdymo sritj, | laboratorija / Kavoliskio | veiklos ugdymo modelis.
mokymosi  patirtis | skyriaus patalpos /. Sukurtos  palankios sglygos
stacionariose ugdymo aplinkose. visiems mokyklos-darzelio

ugdytiniams nuo 6 iki 11 mety,
integruotai mokytis
matematikos, gamtos moksly,
technologijy, meny, tam tikroje,
specialiai sukurtose
edukacinése erdvése.

Sukurtos reikiamos  salygos
mokiniy, vaiky pavézéjimui |
laboratorija - Kavoliskio
skyrius, Sodo g.1, Kavoliskis.
Sékmes kriterijai:

Ne maziau, kaip 60 proc.
mokytojy, pritaiko veiksmingas
mokiniy,  vaiky  praktinio
ugdymo strategijas.

Ne maziau, kaip 40 proc. auga

mokymo (si) kokybé.
Ne maziau, kaip 60 proc.
stiprinamas mokytojy

bendradarbiavimas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (darbuotojy kaita, laikinas nedarbingumas ir kita).

9.2. Teisés akty kaita ar jy nebuvimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: virSijantis lukescius

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas (paras$as) (vardas ir pavard¢)
asmuo)
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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