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ROKISKIO MOKYKLOS-DARZELIO ,,AZUOLIUKAS¢ 2025-2029 METU STRATEGINIS PLANAS



1. IVADAS

Rokiskio mokyklos-darzelio ,,AZzuoliukas strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti Mokyklos-darzelio veikla, numatyti, kaip bus
jgyvendinti veiklai keliami reikalavimai, pasirinktos plétros kryptys ir prioritetai, kaitos poky¢iai, vykdant ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio
ugdymo programas. Mokyklos-darzelio 2025-2029 mety strateginis planas yra parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu. Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XIV-2466 ,, D¢l
Valstybés pazangos ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 patvirtinimo*, Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,.D¢l Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo®; Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. V-570 ,,D¢l Pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy apraso patvirtinimo®, Rokiskio rajono savivaldybés strateginiu plétros planu iki 2030 mety, patvirtintu RokiSkio rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. sausio 27 d. sprendimu Nr. TS-1 (Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. rugséjo 26 d. sprendimo Nr. TS-271 redakcija, Rokiskio
mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas* nuostatais, veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatais,
20222024 mety Mokyklos-darzelio veiklos ataskaitomis, 2022—-2024 m. vadovo veiklos ataskaitomis, Mokyklos-darzelio bendruomenés nariy
sitilymais, pastebé¢jimais ir rekomendacijomis. Taip pat atsizvelgta j socialinés aplinkos ypatumus, Mokyklos-darzelio vykdoma veiklg, turimus isteklius.
Mokyklos-darzelio strateginj plang rengia direktoriaus 2025 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. V-16 patvirtinta darbo grupé jungianti atskiry grupiy
Mokyklos-darzelio tarybos, administracijos, vidaus jsivertinimo koordinavimo grupés, mokytojai, tévy (globéjy, ripintojy) atstovus. Strateginio plano
darbo grupés pasitilymai ir rekomendacijos aptarti metodinése grupése, 0 plano projektas — Mokyklos-darzelio taryboje ir Mokytojy taryboje. Rengiant
Mokyklos-darzelio strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, tgstinumo, bendradarbiavimo principy. 2021-2024 m. strateginio plano ir metinio
veiklos plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo analizé pateikiama pagal 1 prieda, PEST analizé pagal 2021-2024 mety veiklos strategines srytis ir
siekius - 2 prieda, SSGG analizés suvestiné - 3 prieda. Patvirtintas 2025-2029 mety strateginis planas skelbiamas Mokyklos-darzelio internetinéje
svetainéje www.rokiskioazuoliukas.lt

Vadovo zodis.

1971 m. balandZio 1 d. jsteigtas Rokiskio lopSelis-darzelis, 1992 m. rugséjo 1 d. reorganizuotas ] RokiSkio mokykla-darzel; (pagrindas: Rokiskio
rajono valdybos 1992 m. birzelio 23 d. potvarkis Nr. 129V). Mokykla-darzelis turi struktiirinj padalinj, pavadinimas — Rokiskio mokyklos-darzelio
»Azuoliukas* KavoliSkio skyrius.

Mokykloje-darzelyje veikia trys ugdymo pakopos — ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo, apjungiancios 206 vaikus, mokinius nuo
1,5 mety iki 11 mety amziaus. Mokykloje-darzelyje yra sukomplektuotos 7 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés ir 6 pradiniy klasiy
komplektai. I§ viso — 13 komplekty. Svietimo pagalba teikiama 67 vaikams, mokiniams. I3 jy 11 vaiky, mokiniy turi didelius specialiuosius poreikius,
10 — vidutinius specialiuosius poreikius.

Mokykloje-darzelyje palankiai formuojama kadry politika — sékmingai sukomplektuotos mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir kity
darbuotojy komandos. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos yra pasiskirste taip: mokytojas ekspertas — 1, mokytojai metodininkai — 8, vyr. mokytojai —
7, mokytojai — 9.



http://www.rokiskioazuoliukas.lt/

2024 mety lapkri¢io mén. sékmingai jgyvendintas energetinio taupumo investicinis projektas ,,Rokiskio mokyklos-darzelio ,,Azuoliukas®
pastato Taikos g. 15, LT-42142 Rokiskis, energetinio efektyvumo didinimas®. Mokykloje-darzelyje yra 80 proc. modernizuotos ugdymo aplinkos, 100
proc. — pastatas, inzineriniai tinklai, darbo vietos.

Mokyklos-darzelio bendruomené gyvena sékmingg poky¢iy laikotarpj ir toliau keldama tikslus, siekti sisteminés kaitos, orientuotos j ugdymo
turinio kokybing kaitg. Mokyklos-darzelio bendruomené strategiskai / trejy mety laikotarpiui buvo jsipareigojusi kurti Mokykla-darzelj, kurios veikla

Siekiant jgyvendinti Mokyklos-darzelio 2021-2024 metams suformuotg vizija, 2024 metais buvo iSskirtos Sios strateginés veiklos kryptys:
jtraukianti aplinka ir profesionalumas (fiziniy aplinky, priemoniy modernizavimas bei tikslinga ZmogiSkyjy resursy vadyba — personalo mokymai,
motyvavimas, efektyvus darbo organizavimas); bendradarbiavimas (bendruomenés telkimas vertybémis paremtu bendravimu, vadybos kulttiros, naujy

Auks¢iau jvardinty kryp¢iy jgyvendinimas buvo fokusuojamas j 2024 metams planuotus seékmes kriterijus ir tai jtakojo tokias sékmes praktikas,
kaip: investicijos j pastato atnaujinimg, naujy edukaciniy erdviy sukiirimas turéjo teigiamos jtakos bendruomenés pasitenkinimui darbu ir mokymui(si).
Sukurtos jtraukiancios aplinkos skatino mokytojus bendradarbiauti, modernizuoti ugdymo procesus, jgyvendinti bendrus projektus, testi bendruomenés
tradicijas. Daugiau kaip 20 proc. padidéjo bendruomenés iniciatyvy dél aplinkos bendrakiiros. Veiksnios ir jtraukios infrastruktiiros kiirimas buvo
salygotas s€kmingai jgyvendinty projekty rajono, Salies ir tarptautiniu lygmeniu, sutar¢iy su socialiniais partneriais plétra. [traukiojo ugdymo kultiiros ir
mokytojy profesinio meistriSkumo plétra jtakojo kokybiskas jtraukaus ugdymo paslaugas. Bendruomenéje buvo sékmingai kuriama motyvuojanti
kokybés siekio kultiira. Efektyvinant Svietimo pagalbos paslaugas daugiau kaip 20 proc. suaktyvéjo nacionaliniy projekty vykdymas.

Daugiau kaip 80 proc. bendruomenés nariy dalyvauja priimant sprendimus dél Mokyklos-darzelio veiklos planavimo, jsivertinimo procesy,
vieSy interesy ir poreikiy tenkinimo, daugg¢ja iniciatyvy, mokytojy lyderiy. Toliau aktyvéja sekéjyste. Savalaike vidiné ir iSoriné komunikacija daugiau,
kaip 30 proc. jtakojo veiklas, orientuotas j bendradarbiavimo kokybe, socialing ir kulttiring jtrauktj. 20 proc. iSaugo bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais. 60 proc. suaktyvéjo Mokyklos-darzelio reprezentacinés kultiiros plétra. Stipriai iSreiksta vadovy ir mokytojy praktinés veiklos sklaida rajono,
Salies ir tarptautiniu lygmeniu. Per kalendorinius metus 90 proc. vadovy ir mokytojy dalyvavo sklaidos renginiuose.

Per 2024 mety antra pusmet] buvo vykdoma projekto ,,Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* pastato Taikos g. 15, LT-42142 Rokiskis,
energetinio efektyvumo didinimas® sklaida Salies ir tarptautiniu lygmeniu, kuri turéjo teigiamos jtakos jvaizdzio karimui, reprezentuojant rajono
savivaldybés vykdoma politikg dél ikimokykliniy mokykly salygy gerinimo, atnaujinimo, energetinio taupumo ir démesio Seimai, auginanciai
ikimokyklinio, prieSmokyklinio amziaus vaikus. Vadybiné sklaida taip pat buvo salygota pozityvios Mokyklos-darzelio veikly reprezentacijos Utenos
rajono ikimokykliniy mokykly vadovams, Vilniaus Fabijoniskiy gimnazijos vadovams ir mokytojams. Tarptautiniu lygmeniu — savivaldybiy
delegacijoms i$ Estijos, Latvijos, Airijos, Italijos.

Bendruomenéje sékmingai kuriama vieSos komunikacijos kultiira, pagrista socialinio ir virtualaus bendravimo derme. ISplétota rysiy sistema:
pradéta diegti dokumenty administravimui valdymo bendroji informaciné sistema (DBSIS), personalo darbuotojai jgijo papildomy kompetencijy,
padedanciy operatyviau valdyti procesus.

Sékmingai jgyvendintas NSA ESF projektas ,,Galimybiy mokykla“ (Pr. Nr. 10-072-P-0001) (toliau — Projektas) pagal pazangos priemong
,,Uztikrinti visiems Siuolaikinj ugdymo turinj (priemonés Nr. 12-003-03-01-03, 2023 m. rugpjtcio 11 d. Nr. V-1063) (toliau — Priemoné). Atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimui jsigyta vadovéliy uz 2980 Eur.



Plétojama saugi virtuali aplinka: elektroninis dienynas TAMO, ,,Miisy Darzelis“. Internetiné platforma — Microsoft Office 365, skaitmeniniali
ugdymo istekliai: ,,Eduka klas¢®, ,,Padlet®, ,,Wordwall* ir kita.

Sékmingai jdiegtas maitinimo paslaugy projektas ,,Atviros ekosistemos atsiskaitymams negrynaisiais pinigais bendrojo ugdymo istaigy
valgyklose kiirimas‘ Nr. 04-002-P-0001.

Mokykla-darzelis turi Panevézio visuomenés sveikatos centro leidimg — higienos pasa, Rokiskio valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjima.

2. MOKYKLOS-DARZELIO ,,AZUOLIUKAS“ STRATEGIJA
2.1. Vizija — buti Mokykla-darzZeliu, kurioje inovacijos, vertybés ir asmeninis augimas kickvieng veda j ateities sékmg.

2.2. Misija — Mokykla-darzelis, kuriame kiekvieno vaiko jtrauktis yra vertybé, o mokymasis — kelias j kiekvieno asmening Ggtj.
2.3. Filosofija, vertybés (zr.1 pav.).
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1 pav. Filosofija ir vertybés

Vv —

stiprinlmas 1n1c1atyvum0 ir lyderystés ugdymas. Pagarba mandagus bendrav1mas isiklausymas j kltq nuomong ir jos Vertlnlmas laiku atliekami
isipareigojimai; rapinimasis aplinka ir bendru turtu; konflikty sprendimas konstruktyviai, be Zeminimo ar kaltinimy; jvairoviy priémimas (nuomoniy,
kulttry, poreikiy). Atsakomybé — savo pareigy vykdymas saziningai ir laiku; jsipareigojimy laikymasis; pagalbos teikimas; savarankiskumas atliekant



uzduotis; problemy sprendimas. PilietiSkumas — jsitraukimas j renginius, iniciatyvas, savivalda; doméjimasis aktualijomis; argumentuotas nuomonés
reiSkimas; kiekvieno teisiy ir pareigy gerbimas; pagarba Lietuvai, jos simboliams, kultiirai; dalyvavimas socialinése, pilietinése akcijose; veikimas
bendrai ir naudingai. Atvirumas — konstruktyvios kritikos priémimas, siekiamas tobuléti; geranoriS$kas reagavimas | naujas idéjas ir pasitilymus;
doméjimasis kity patirtimis, nuomonémis, pozitriais; skatinamas dialogas. Pasitikéjimas — elgiamasi patikimai; kalbamasi nuo$irdziai, be baimés biti
pasmerktam; palaikomi draugai, pasitikima mokytojais ir bendraklasiais, vaikais; tikima savo jégomis, bet kreipiamasi pagalbos, kai reikia.

2.5. Tikslas ir strateginés kryptys.

2.5.1. Tikslas — iki 2029 m. sustiprinti Mokyklos-darzelio bendruomeng taip, kad jos nariai veikdami drauge realizuoty strateginése kryptyse
numatytus uzdavinius.

2.5.2. Strateginés kryptys — ugdymo(si) proceso organizavimas; ugdymo(si) rezultatai; vertybiniy nuostaty stiprinimas; augancios ir dinamiskos
Krypties stiprinimas.

2.5.3. Mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas* vizijos jgyvendinimo rodikliai.

MOKYKLOS-DARZELIO ,,AZUOLIUKAS* VIZIJOS J[GYVENDINIMO RODIKLIAI

6 ir 7 RODIKLIAI 1 RODIKLIS 2 ir 3RODIKLIAI 4 ir 5 RODIKLIAI

Mokykla-darzelis 2029 — auganti ir dinami$ka mokykla vertybiniy nuostaty puosel¢jimas jvairiapusiskas ugdomosios
veiklos tobulinimas  auksta ugdymo kokybé, kai kiekvienas vaikas atranda savo stiprybes

1 PRIORITETAS. UGDYMO(SI) PROCESO ORGANIZAVIMO KRYPTIS

4 rodiklis. 1ki 2029 mety ne maziau kaip 70 proc. bendruomenés nariy | 5 rodiklis. Iki 2029 mety visy ugdymo pakopy mokytojai kasmet praveda
gerai arba labai gerai vertina priimamy tikslingy, pamatuoty ir skatinan¢iy | ne maziau kaip 50 proc. ugdomyjy veikly / pamoky, kuriose vyrauja
tobuléti sprendimy kokybe. inovatyviis ugdymo(si) metodai, tyrinéjimu ir kita praktine veikla gristu
ugdymu / mokymu.

2 PRIORITETAS. UGDYMO(SI) REZULTATU KRYPTIS

6 rodiklis. 1ki 2029 mety kasmet mokiniy pasickimy kokybé auga ne| 7 rodiklis. Iki 2029 mety kasmet visy ugdymo pakopy mokytojai tikslingai
maziau kaip 2 proc. tobulina kompetencijas ir savo profesinéje veikloje pritaiko ne maziau,
kaip po 1 nauja praktika.

3 PRIORITETAS. VERTYBINIU NUOSTATUY STIPRINIMO KRYPTIS




2 rodiklis. ki 2029 mety kasmet ne maziau kaip 50 proc. bendruomenés
savo elges;,
bendruomenéje pripazintomis vertybémis.

nariy, jsiverting

veikla, patvirtina, kad vadovaujasi

3 rodiklis. 1ki 2029 mety kasmet ne maziau kaip 5 proc. auga konkrecios
bendruomenés grupés nariy jsitraukimas bent j 5 proc. jy grupei svarbiy
klausimy sprendima.

4 PRIORITETAS. AUGANTI IR DINAMISKA MOKYKLOS-DARZELIO KRYPTIS

1 rodiklis. Iki 2029 mety yra atnaujinta ne maziau kaip 30 proc. ugdymo aplinkos / lauko ir vidaus /, bei ne maziau kaip 50 proc. ugdymo priemoniy /
skaitmeniniy technologijy integracija. Mokymosi erdviy pertvarkymas — kiirybinés laboratorijos, inovacijy kampai, atviros klasés ir kita /.

3. STRATEGINIU KRYPCIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

UGDYMO(SI) PROCESO ORGANIZAVIMO KRYPTIS
Tikslas. Gerinti ugdymo(si) sprendimy kokybg ir jy priémimo skaidruma, jtraukiant bendruomeng ir skatinant griztamajj rysi.

4 rodiklis. Iki 2029 mety ne maziau kaip 70 proc. bendruomenés nariy, gerai arba labai gerai vertina priimamy tikslingy, pamatuoty ir skatinanciy
tobuléti sprendimy kokybe.

Priemoné Veiklos aprasas Laikotarpis Atsakingi Vertinimo kriterijai / Rodikliai

1. Bendruomenés Pries priimant sprendimus dél ugdymo turinio | 2025-2029 | Direktorius, metodiniy | Apklausy rezultaty analizé,
jtraukimas j sprendimy | valdymo ir ji salygojanciy normatyviniy | m. grupiy pirmininkai, dalyviy skaicius
priémima dokumenty parengimo organizuoti apklausas, skyriaus vedéjas,

diskusijas, darbo grupes savivaldos atstovai
2. Refleksiniai Keturis kartus per metus organizuoti refleksinius | 2025-2029 | Direktoriaus Dalyviy aktyvumas, refleksijy
susitikimai susitikimus su mokytojais ir tévais (globéjais, | m. pavaduotojas ugdymui, | medziaga, sprendimy

ripintojais) skyriaus vedéjas, jgyvendinimas

Svietimo pagalbos
specialistai

3. Skaidrus sprendimy | VieSinti ugdymo turinio valdymo sprendimus ir | Nuo 2025 Direktorius, Informacijos prieinamumas,
vie$inimas juy pagrindimg el. dienyne ir kituose vieSos | m. skyriaus vedejas bendruomenés Zinojimo lygis

informacijos pateikimo sprendimuose / kanaluose
4. Pasiekimy pazangg | Sprendimuose akcentuoti vaiky / mokiniy | Nuo 2025 m | Metodiné taryba, Atvejy analizé, pazangos
ir tobuléjima pasiekimy ir paZzangos dgti ir mokytojy direktoriaus duomenys
skatinantys sprendimai | tobuléjimo  galimybes (pvz. individualios pavaduotojas ugdymui

pazangos stebésena, metodiné pagalba)
5. Apklausa dél Kartg per metus vykdyti bendruomenés apklausas | Kasmet, Direktoriaus Teigiamy atsakymy procentas
formalizuoty 2025-2029 | pavaduotojas ugdymui, | (siekiama >70 proc. iki 2029

m. skyriaus vedéjas, m.)




sprendimy vykdymo
kokybés

Svietimo pagalbos
specialistai

6. Gerosios praktikos
sklaida

Patirties sklaida jvairiuose lygmenyse —
Mokykla-darzelis, rajono, Salies ir tarptautiniu
lygmeniu

2025-2029
m.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
skyriaus vedéjas,
metodiniy grupiy
pirmininkai

Sklaidos jgyvendinimas,
igyvendinty sprendimy
poveikis (sieckiama >60 proc.
iki 2029 m.)

Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas

5 rodiklis. ki 2029 mety

kasmet pravedama ne maziau kaip 50 % pamoky veikly, kuriose vyrauja inovatyviis ugdymo(si) metodai.

Priemonés Veiklos aprasas Laikotarpis Atsakingi Vertinimo kriterijai / Rodikliai
7. Siuolaikinio ugdymo | Organizuoti vidinius ir iSorinius kvalifikacijos | 2025-2029 | Direktoriaus Mokymy skaicius, dalyviy
kontekste, plétoti tobulinimo renginius, kurie baty salygoti | m pavaduotojas ugdymui, | atsiliepimai
mokytojy ilgalaikiy kvalifikaciniy programy / projekty visy skyriaus vedéjas,
kompetencijas ugdymo pakopy mokytojams metodiniy grupiy
pirmininkai

8. Metodiniy Parengti ir vieSinti ugdomyjy veikly schemas / | ki 2026 m. | Metodiniy grupiy Sukurty metodiniy modeliy
rekomendacijy modulius dél jtraukaus ugdymo / specialiyjy pirmininkai, mokytojai | skai¢ius, naudojimo daznumas
parengimas ugdymosi poreikiy vaikai, gabiis vaikai ir kita /, praktikai

dél integruoto ugdymo proceso / STEAM,

matematinis rastingumas /
9. Kolegiali ir I ugdomosios veiklos kokybés vertinimus jtraukti | Kasmet - Direktoriaus Stebéty pamoky ataskaitos,
patariamoji stebésena | pamoky steb¢jimus, fiksuojant Siuolaikinés | 2025-2029 | pavaduotojas ugdymui, | rekomendacijy taikymo

pamokos kriterijy atitikt] m skyriaus vedéjas procentas, refleksiniy pokalbiy

praktiné nauda

10. Kolegialus gerosios
praktikos dalinimasis

Organizuoti metodines dienas, atviras pamokas,
ugdomuosius uzsiémimus, pedagogines studijas,
kuriose dalijamasi inovatyviy veikly patirtimi

2 kartus per
metus

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
skyriaus ved¢jas

Dalyviy skaicius, praktikos
sklaidos jgyvendinimas

11‘.VM0k1r?1q )  3-4 Klasés mokiniy apklausas jtraukti klausimus Kasmet - SOCI.allnls ped(':lg.ogas, Pozityviy vertinimy procentas
grjztamasis rySys . o . o 2025-2029 | klasiy mokytojai

apie pamoky jvairove ir metody veiksminguma m
12. Ttraukaus Itraukti metody taikymo apimtj j mokytojo metinj | Nuo 2025 Direktorius, direktoriaus | Mokytojy jsitraukimo lygis,
ugdymo(si) metody veiklos vertinimg. Skatinti iniciatyvumg, kuri | m. pavaduotojas ugdymui, | metody taikymo plétra

taikymo skatinimas

motyvuoty lyderystei / sekéjystei

skyriaus vedéjas




| 13. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas

UGDYMO(SI) REZULTATU KRYPTIS

tiksling ugdymosi bei Svietimo pagalbos specialisty pagalbg

Tikslas. Nuosekliai gerinti vaiko pasiekimy sri¢iy gebéjimus, mokinio ugdymosi dalyky pasiekimus ir pazanga, taikant duomenimis grjsta ugdyma ir

6 rodiklis. ki 2029 mety kasmet mokiniy pasiekimy kokybé auga ne maziau kaip 2 proc.

tobuléjimas

renginiuose (konferencijose, mokymuose)

pavaduotojas ugdymui

Priemoné Veiklos aprasas Laikotarpis Atsakingi Vertinimo kriterijai /
Rodikliai
14. Individualios Sukurti / atnaujinti sistema vaiko / mokinio | Nuo 2025 m. Direktoriaus Sistemingai fiksuojama
pazangos stebésena pasiekimy pazangai stebéti ir analizuoti pavaduotojas ugdymui, | pazanga, refleksijy skaiius
mokytojai
15. Mokiniy Reguliariai analizuoti vaiko / mokinio pazangos | 2025-2029 m. | Mokytojy taryba, Metiniy ataskaity duomenys,
pasiekimy analiz¢ ir pasiekimy vertinimo rezultatus (NMPP metodiniy grupiy taikomy veiksmy
rezultatai, diagnostika, trimestro vertinimai) pirmininkai efektyvumas
16. Tikslinga pagalba | Konsultacinés valandos, ugdymosi strategijy | 2025-2029 m. | Mokytojai, $vietimo Pagalbos valandy skaiCius,
zemesniy ir mokymas, mentorysté arba vyresniy mokiniy pagalbos specialistai mokiniy pazanga. Palyginus
aukStesniy pasiekimy | pagalba, mentoryst¢  ar  savarankisSkas su praéjusiais mokslo metais
mokiniams mokymasis, dalyvavimas konkursuose, 10 proc. daugiau mokiniy
olimpiadose, tarpdalykinés veiklos ir kita lanko Ziniy gilinimo
(konsultavimo) mokyklg.
17. Ugdymaosi Igyvendinti  veiklas,  padedanc¢ias  kelti | 2025-2029 m. | Mokytojai Dalyvavusiy veiklose
motyvacijos mokymosi motyvacija: motyvacijos tema skirti skaiCius, motyvacijos
stiprinimas uzsiémimai su psichologu / socialiniu pedagogu. vertinimai apklausose
Projektais gristas ugdymas ir integruotos
veiklos. Tévy (globéjy, rupintojy) jtraukimas j
mokiniy motyvacijos skatinimg.
18. Tikslingas tévy Reguliariai  informuoti  tévus  (globéjus, | Nuo 2025 m. Mokytojali Grjztamasis rySys i$ tévy
(globéjy, rapintojy) rapintojus) apie vaiko / mokinio pasiekimus ir (globéjy, riipintojy),
informavimas ir pazangg, jtraukti juos | sprendimy priémimg. susitikimy skaicius. Apklausy
jtraukimas Apklausos apie tévy (globgjy, ripintojy) skaicius, pokyc¢iy
lukescius ir pasitenkinimg ugdymo procesu. inicijavimas.
19. Profesinis Dalyvavimas iSoriniuose kvalifikacijos kélimo | 2025-2029 m. | Direktoriaus Dalyvavimo pazyméjimai,

ziniy pritaikymas praktikojoje




pasiekimy vertinimo
srityje

20. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas

UGDYMO(SI) REZULTATU KRYPTIS
Tikslas. Atpazinti gabius mokinius ir uztikrinti jy potencialo plétojima, taikant pritaikytas ugdymo(si) metodikas.

6 rodiklis. ki 2029 mety kasmet mokiniy pasiekimy kokybé auga ne maziau kaip 2 proc.

Priemoné Veiklos aprasas Laikotarpis Atsakingi Vertinimo kriterijai /

Rodikliai

21. Gabiy mokiniy Metodiky taikymas, mokiniy pasiekimy ir | 2025-2029 m. | Mokytojai, $vietimo Sudarytas gabiy mokiniy

identifikavimas pazangos kokybiné analizé, testai pagalbos specialistai sgrasas, parengti individualds
planai

22. Individualiy Rengti individualius ugdymo(si) planus ir | 2025-2029 m. | Direktoriaus Igyvendinty plany skaicius,

ugdymo(si) plany pritaikyti ugdymo(si) procesa gabiy vaiky / pavaduotojas ugdymui, | mokiniy pasiekimai

rengimas mokiniy tgciai mokytojai

23. Dalyvavimas Skatinti ir ruoSti gabius mokinius dalyvauti | 2025-2029 m. | Mokytojai Dalyviy skaicius, pasiekti

konkursuose, olimpiadose, konkursuose, projektuose rezultatai

olimpiadose

24. Akademiniy ir Organizuoti  teminius  barelius,  klubus, | 2025-2029 m. | Neformalaus Svietimo Uzsiémimy skaicius, mokiniy

kirybiniy gebéjimy | projektines veiklas, kiirybines dirbtuves koordinatorius isitraukimas

lavinimas

25. Tévy (globéjy, Reguliariai  informuoti  tévus  (globéjus, | 2025-2029 m. | Mokytojai, vadovai Tévy (globéjy, riipintojy)

rapintojy) ripintojus) apie jy vaiky gabumus, paZanga, susitikimy, konsultacijy

informavimas ir jtraukti j ugdymo procesa skaiCius

bendradarbiavimas

26. Mokytojy Organizuoti mokymus apie gabiy mokiniy | 2025-2029 m. | Direktorius, Mokymy skaicius, dalyviy

kompetencijy atpazinimg, ugdyma ir diferencijavima skyriaus vedéjas atsiliepimai, taikymas

stiprinimas praktikoje

27. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas




UGDYMO(SI) REZULTATUY KRYPTIS
Tikslas. Plétoti ankstyvaji matematinj raStinguma ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams, taikant Zaismingus, praktinius, vaikui

suprantamus metodus

6 rodiklis. Kasmet ne maziau, kaip 70 proc. vaiky demonstruoja amziui buidingus matematinio rastingumo pozymius (pagal stebésenos duomenis).
Sukuriamos ne maziau kaip 3 matematinés aplinkos erdvés. Kiekvienais metais organizuojamos bent 2 teminés matematinés savaités. Ne maziau kaip
70 proc. tévy (globéjy,riipintojy) dalyvauja matematinio ugdymo informavimo veiklose. Kiekvienas mokytojas bent 1 karta per metus dalyvauja
metodinéje veikloje apie matematika.

Uzdaviniai Veiklos aprasas Galimi plétros aspektai, laikotarpis
28. Uztikrinti Organizuoti  kasdienes matematinio turinio  veiklas | Matematinio rastingumo integracija STEAM ugdymo(si)
matematinio (skai¢iavimas, rasiavimas, lyginimas, matavimas). kontekste. Inovatyviy metody taikymas (Reggio Emilia

ugdymo integracijg j
kasdienes veiklas

Organizuoti lanks¢ias matematinio mastymo skatinimo
veiklas kiekvieng dieng.

Integruoti matematikos ugdyma
patyriminius uzsiémimus.
Kirybiskai ir prasmingai jvairiose ugdymo veiklose /
situacijose pritaikyti matematikos principy ir metody
pazinima, kiirybiska problemy sprendima.

1 zaidimus, pasakas,

metodikos elementai ir kita). Skaitmeniniy istekliy (pvz. Bee-
bot, interaktyvis ekranai ir kita) naudojimas / 2025-2029 m.

29. Kurti turiningg ir
skatinancig
ugdymo(si) aplinka

Ikurti ir nuolat atnaujinti matematikos ugdymo zonas grupése
ir lauke (,,Skaic¢iy kampelis®, ,,Matavimo stotele*).

Naudoti konkrec€ius, vaiko raidai pritaikytus ugdymo
iSteklius ir priemones.

Matematinés veiklos lauke (lauko klasése, kieme): skaiciy
takeliai, matavimo juostos, formy ieSkojimas gamtoje.
RiiSiavimo Zaidimai su gamtos medziagomis (pvz., kankoréZiai,
akmenukai) / 20262027 m.

STEAM kampeliy integravimas: kampeliai, kuriuose vaikai
eksperimentuoja su skaiciais, svoriais, tlriu. Sujungimas su
technologijomis, inzinerija — pvz., paprastos konstrukcijos,
bloky statyba, matavimas. Sensoriniai matematiniai centrai:
rusiavimo dézutés, taktilinés kortelés su skaiCiais, skirtingy
formy / tekstiry priemonés. Lytéjimo, matymo ir garsinio
suvokimo sintezé mokantis skai¢iy ir formy / 2025-2029 m.
Teminiy matematikos sieneliy kiirimas: vizualiai patraukliis
stendai grupése su keiCiamomis matematikos uzduotimis,
klausimais ar zaidimais. Vaiky darby (pvz. jy paciy
»uzduoteliy*) eksponavimas / 2026-2029 m.

Skaitmeniniy jrankiy naudojimas: interaktyviis ekranai ar
planSetés su matematiniais edukaciniais Zaidimais (pvz.,




,»Moose Math“, ,,Todo Math*). Skaitmeninés uzduotys, kurios
lavina loginj mastyma, seky sudaryma, formy atpazinimag /
2025-2029 m.

Lankstus erdvés iSdéstymas: galimybé vaikui laisvai rinktis
veiklay — sudaromos sglygos individualiam ar grupiniam
tyrinéjimui. Lengvai perorganizuojamos erdvés, kurios
prisitaiko prie skirtingy temy / 2026—-2029 m.

Itraukianiy medziagy atnaujinimas: nuolat papildomas
matematikos kampelis naujomis medziagomis (kortelés,
délionés, zaidimai). [traukimas vaiky j priemoniy kirimg (pvz.,
patys kuria skaiéiy korteles, uzduotis draugams) / 2025-2028 m.

30. Stiprinti
mokytojy
kompetencijas
ankstyvojo
matematinio
ugdymo srityje,
ankstyvosios
matematikos srityje

Organizuoti  kvalifikacijos tobulinimo renginius apie
ankstyvaji matematinj raStinguma.

Kurti bendras metodines rekomendacijas ir dalytis sékminga
praktika.

Teminiai kvalifikacijos tobulinimo seminarai ir mokymai:
dalyvavimas tiksliniuose kursuose apie ankstyvaji matematinj
raStinguma ugdyma. Temos: skai¢iavimo pradmenys, loginio
mastymo ugdymas, matematinis zaidimas, STEAM-integracija /
2025-2029 m.

Mokymasis darbo vietoje: mokytojy praktikos studijos,
tarpusavio stebéjimai ir refleksijos apie taikomus metodus.
Atviros veiklos ir jy aptarimas — kolegialus grjZtamasis.
Bendradarbiavimas su ekspertais / lektoriais:  kviesti
edukologus, mokslininkus, kurie gilinty supratimg apie vaiky
matemating raidg 1ir naujausias metodikas. Galimybé
individualioms konsultacijoms ar praktinéms dirbtuvéms.
Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose:
jsitraukimas ] Svietimo inovacijy projektus, kur vienas i§
komponenty — ankstyvasis matematinis ugdymas. Patirties
mainai su kitomis jstaigomis ar Salimis. Virtualios savi§vietos
priemonés: vidinis rekomenduojamy Saltiniy sgrasas: webinarai,
metodiniai video, straipsniai. Bendros skaitmeninés ugdymosi
aplinkos (pvz., ,,Padlet ar ,,Teams*) naudojimas dalijimuisi /
nuo 2025 mety.

Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas.
Atsakingy asmeny formalizavimas metiniuose veiklos planuose.




7 rodiklis. 1ki 2029 mety kasmet visy ugdymo pakopy mokytojai tikslingai tobulina kompetencijas ir savo profesinéje veikloje pritaiko ne maziau, kaip

po 1 naujg praktika.

Priemoné Veiklos aprasas Laikotarpis Atsakingi Vertinimo kriterijai / Rodikliai
31. Mokytojy Mokytojy kompetencijy tobulinimo plany | Kalendoriniy | Direktoriaus pavaduotojas | 100 proc. mokytojy turi
kompetencijy jgyvendinimas mety sausio | ugdymui, patvirtintus asmeninius
tobulinimo plany meénuo skyriaus vedéjas tobuléjimo planus
rengimas
32. Tiksliniy Organizuojami  vidiniai  ar  iSoriniai | 2025-2029 Direktorius, Per metus jvykdyta ne maziau
kvalifikacijos kvalifikacijos tobulinimo mokymai, | m. direktoriaus pavaduotojas | kaip 3 teminés kvalifikacinés
tobulinimo sglygojantys Mokyklos-darzelio strategija ugdymui, programos / projektai
programy skyriaus ved¢jas
planavimas ir
vykdymas

33. Naujy praktiky ir
refleksijos sesijy
vykdymas ir jy
analizavimas
mokytojy taryboje /
metodinése grupése

Praktikos  studijy = metu,  mokytojai
demonstruoja naujas praktikas. Vykdoma

SV W =

2 kartus per
kalendorinius
metus

Mokytojai,
vadovai

100 proc. mokytojy pristaté
taikyta nauja praktika

34. ,,Mokytojas — Vykdomos  praktiniy  patir¢iy  mainy | 1 kartg per Direktoriaus pavaduotojas
mokytojui* praktiniy | pedagoginés muges kalendorinius | ugdymui,

patir¢iy mainy metus skyriaus ved¢jas
iniciatyvos

35. Inovacijy ir
sékmingos praktinés
patirties
integravimas j
Mokyklos-darzelio
vidaus
normatyvinius
dokumentus

Pasiteisinusios praktikos integruojamos |
ugdymo planus, tvarkas, rekomendacijas

2025-2029
m.

Direktorius,
direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

Ne maziau, kaip 2 inovaciniali
sprendimai integruojami i einamy
mokslo mety ugdymo planus

36. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas




Strateginé kryptis — VERTYBINIU NUOSTATU STIPRINIMO KRYPTIS
Tikslas. Kurti vertybémis grista ugdymo(si) aplinka, kurioje vaikas patiria pagarba, pasitikéjima, atsakomybe ir ripestj, o bendruomené aktyviai ugdo
socialines ir pilietines kompetencijas.

2 rodiklis. Iki 2029 mety kasmet ne maziau kaip 50 proc. bendruomenés nariy jsiverting savo elgesj / veikla Mokyklos-darzelio bendruomengéje,
patvirtina, kad vadovaujasi bendruomenéje pripazintomis vertybémis. Kasmet didéja vaiky, mokytojy ir tévy (globéjy, rupintojy) jsitraukimas j
vertybinio ugdymo veiklas.

80 proc. bendruomenés nariy teigiamai vertina vertybinj klimata jstaigoje (apklausy duomenys). Kasmet organizuojama ne maziau kaip 5 vertybinés

iniciatyvos (projektai, savaités, renginiai). Stebima mazéjanti elgesio problemy dinamika, didéjantis pozityvaus elgesio pasireiskimas.

Priemoné Veiklos aprasas Laikotarpi Atsakingi Rodikliai / Vertinimas

37. Vertybinio ugdymo Kasdienio bendravimo kultiiros stiprinimas. | 2025-2029 | Mokytojai, vadovai Vaiko / mokinio elgesio
integravimas | ugdymo Vertybinés elgsenos skatinimo sistemos | m. stebésenos analize, refleksijos
procesus ir kasdienes igyvendinimas.
veiklas
38. Bendruomenés Tévy (globéjy, riipintojy), socialiniy partneriy | 2025-2029 | Mokytojai, Dalyviy skaic¢ius, apklausos
jtraukimas j vertybinj jtraukimas | vertybinio ugdymo ir Kkitas | m. soc. pedagogas, rezultatai. Atvejy mazéjimas.
ugdyma veiklas. psichologas, Renginiy skaicius, dalyviy

Bendruomeneés renginiai, salygoti Vaiko geroveés jsitraukimas.

bendradarbiavimo ir pagarbos. Tarpusavio komisijos pirmininkas

santykiy kultiiros stebésena ir aptarimas (pvz.,

patyCiy prevencijos kampanijos, konflikty

sprendimo atvejo analiz¢ ir kita.).
39. Kurti ir formuoti Aplinkos informaciniai sprendimai, Kkurie | 2025-2029 | Mokytojai, Sukurty aplinky skai¢ius, vaiky
vertybes atspindincig skatina vertybinj mastyma. | m. vadovai elgesio pokyciai
ugdymo(si) aplinkg Vaiky / mokiniy kiirybiniy darby ekspozicijos

vertybiy  temomis. Edukacinés  erdvés,

ugdancios empatija, savitvarda,

bendradarbiavimg. Dalyvavimas pilietinése

iniciatyvose ir Kita.
40. Mokytojy ir kity Supervizijos, etikos temy aptarimai kolektyvo | 2025-2029 | Direktorius, Mokymy skaicius, refleksijy
darbuotojy vertybiniy susitikimuose. Mokymai apie  vertybiy | m. direktoriaus medziaga, kolegy grjZztamasis
nuostaty raiska ugdymg per veikla ir asmeninj pavyzdj pavaduotojas rySys

Vertybiy integravimas | metinius veiklos ugdymui,

planus ir viesgsias erdves.




skyriaus vedéjas,
tkvedys

41. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas

3 rodiklis. Iki 2029 mety kasmet ne maziau kaip 5 proc. auga konkreéios bendruomenés grupés nariy jsitraukimas bent j 5 proc. jy grupei svarbiy
klausimy sprendima. Apklausy dalyviy skaicius ir jy pagrindu iSgryninti sprendimai. Tévy (globéjy, rupintojy), mokytojy, kity darbuotojy dalyvavimo
procentas sprendimy priémime. Bent 5 proc. metinis augimas kiekvienos grupés dalyvavime. Matomi pokyc¢iai (pvz., jgyvendinti pasiiilymai,

griztamasis rysys).

Priemoné Veiklos aprasas Laikotarpis Atsakingi Rodikliai / Vertinimas
42. Identifikuoti grupiy | Kiekvienais metais apklausti bendruomenés | Kasmet Direktorius, Apklausy  dalyviy  skaicius,
likescius, problemas ir grupes  (tévus  (globéjus,  rapintojus), socialinis pedagogas | rezultatai, iSgryninti prioritetai,
idéjas mokytojus, vaikus) apie jy aktualius poreikius, temos
problemas, sitilymus. Sprendimy temy banko
sukiirimas.
43. Savivaldos institucijy | Reguliar@is susitikimai, refleksijos, kvietimai | 2025-2029 | Savivaldos atstovali, Dalyviy  skaiCiaus  augimas,
/ grupiy ir darbo grupiy | dalyvauti  teminiy savaiCiy, sprendimy | m. darbo grupiy vadovai | griztamojo ry$io kokybé.
stiprinimas priémimo procesuose. Parengti visy grupiy Dalyvavimo susirinkimuose
struktiiras, kurios bty formalizuotas jy dinamika, atstovavimo jvairoveé,
dalyvavimas priimant sprendimus. spendimy priémimo kvorumai.
Lyderysteés raiska.
44, Tgalinti mokytojus Vidiniy susitarimy, iniciatyvy, sprendimy | 2025-2029 | Direktorius [traukty  mokytojy  procentas,
dalyvauti sprendimy projekty priémimas darbo grupése, metodinése | m. priimty  sprendimy  poveikis.
priémime grupése Lyderystés raiska.
45. Didinti pasitikéjimg | Grjztamasis  rySys: informavimas apie | 2025 — 2029 | Vadovai Grjztamojo rysio daznis,
ir motyvacija dalyvauti igyvendintus pasitilymus m. pasitenkinimo lygis
procesuose
46. Viesinti Kiekvieny mety pabaigoje apibendrinti ir | 2025 — 2029 | Skyriaus vedéjas, Ataskaity skaiCius, matomumas,
bendruomenés paviesinti bendruomenés dalyvavimo rodiklius | m. neformalaus ugdymo | naudojant socialines medijas ir

jsitraukimo rezultatus

organizatorius

kitus vieSos informacijos
pateikimo sprendimus, augimo
dinamika




47. Skatinti ir apdovanoti
aktyviausias grupes /
asmenis

Iniciatyvy ar
padékos,
apdovanojimai

dalyvavimo vertinimas —
vieSinimas, simboliniai

2025 - 2029
m.

Direktorius

Motyvavimo poveikis, aktyvumo
didéjimas

48. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas

AUGANCIOS IR DINAMISKOS MOKYKLOS-DARZELIO KRYPTIS

Tikslas. Kurti Siuolaikiska, patrauklia, inovacijomis grjstg ir nuolat tobul¢janc¢iag ugdymo(si) aplinka.

1 rodiklis. Iki 2029 mety yra atnaujinta ne maziau kaip 30 proc. ugdymo aplinkos / lauko ir vidaus /, bei ne maziau kaip 50 proc. ugdymo priemoniy /
skaitmeniniy technologijy integracija. Ugdymo(si) erdviy pertvarkymas — kiirybinés laboratorijos, inovacijy kampai, atviros klasés ir kita /. Atnaujinta
ne maziau kaip 30 proc. ugdymo aplinkos (lauko ir vidaus). Atnaujinta ne maziau kaip 50 proc. ugdymo priemoniy (jskaitant skaitmeniniy technologijy
integracija). Igyvendintas mokymosi erdviy pertvarkymas (kiirybinés laboratorijos, inovacijy kampai, atviros klasés ir kt.).

Priemoné Veiklos Laikotarpis Atsakingi Vertinimo rodikliai
49. Ugdymo(si) aplinkos | Atnaujintos lauko erdves, jkurtos judumo ir | 2025-2029 | Direktorius, Atnaujinta >30 proc. lauko erdviy.
modernizavimas pazintinés — kurybines zonos. [rengiami | m. ukvedys Funkcionalumo plétra, naudotojy
gamtos kampeliai, sensoriniai takai. Lauko aktyvumas.
jrengimy plétra.
50. Inovatyviy erdviy Plétojama kirybinés laboratorijos aplinka, | 2026-2029 | Direktorius, Sukurtos bent 3 naujos edukacinés
kiirimas »atviros klasés, sensoriniy, ramybés zony ir | m. savivaldos ir kity erdvés. Funkcionalumo plétra,
kitos ugdymo(si) aplinkos. grupiy atstovai naudotojy aktyvumas.
Baldy, zony, istekliy pritaikymas tyrin¢jimui.
51. Skaitmeniniy Atnaujintos skaitmenines priemonés, | 2025-2029 | IT specialistas, Atnaujinta >50 proc. ugdymo
technologijy diegimas edukacines — virtualios platformos. Naudojami | m. skyriaus vedéjas priemoniy. Funkcionalumo plétra,
dirbtinio intelekto jrankiai. Mokyklos virtualiy naudotojy aktyvumas.
aplinky tobulinimas.
52. Ugdymo turinio ir Igyvendinami integruoto, kiirybinio, STEAM, | 2025-2029 | Direktoriaus Siuolaikinés pamokos kriterijy
metody atnaujinimas patyriminio ugdymo modeliai m. pavaduotoja ugdymui, | iSpildymo skaifiaus. Ne maziau,

skyriaus vedéjas,
metodiniy grupiy
atstovai

kaip 20 proc. fiksuotas kokybinis
augimas.




reprezentacijos kanaluose

53. Dalyvavimas Metiniai  kvalifikacijos  kélimo  planai, | Kasmet Direktorius, Plane numatyty temy
iSoriniuose integruojant DI ir skaitmeniniy priemoniy direktoriaus igyvendinimas (ne maZziau, kaip 60
nacionaliniuose ir temas. KolegiSskas bendradarbiavimas - pavaduotoja ugdymui | proc.). Dalyviy skaiéius,
tarptautiniuose patirties sklaida apie DI ir IKT taikyma. igyvendinty ~ ziniy  taikymas.
skaitmeniniuose Metinis skaitmeninio ugdymo paZangos Sertifikaty skai¢ius. Jsivertinimo
mokymuose jsivertinimas (SELFIE). rezultaty analize ir
rekomendacijos.

54. Bendruomenés Rengiamos apklausas, idéjy dirbtuvés, | 2025-2029 | Socialinis pedagogas, | Dalyvavimo apklausose augimas,
jtraukimas j pokycius refleksijos, susitikimai m. direktoriaus pasitlymy jgyvendinimas

pavaduotojas

ugdymui,

skyriaus vedéjas
55. Istaigos jvaizdzio Viesinami poky¢iai ir inovacijas socialinéje | 2025-2029 | Direktorius, JraSo pasiekiamumas, pozityvus
stiprinimas medijoje, renginiuose ir kituose vieSos | m. skyriaus vedéjas atgalinis rySys

56. Atlikty rodiklio veikly kasmetinis jsivertinimas

4. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

v —

darzelio strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemonés kasmet jtraukiamos ; Mokyklos-darzelio metinj veiklos plang. Mokyklos-darzelio
veiklos kokybés jsivertinimo grupé gali teikti sitilymus dél plano koregavimo ir jo jgyvendinimo. Rengiant Mokyklos-darzelio metinj veiklos plana, gali
buti koreguojamas ir strateginis planas. Kiekvieny mety pabaigoje vykdoma Mokyklos-darzelio veiklos analizé. Analizés duomenys fiksuojami
strateginio planavimo ir stebésenos darbo grupés ataskaitoje, kuri pildoma pagal ,,Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizés* lentele. Kiekvienais metais
ne véliau kaip iki sausio 31 d. ataskaita teikiama Mokyklos-darzelio tarybai ir skelbiama viesai www.rokiskioazuoliukas.lt

58. Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizes lentele:

Tikslas

UzZdaviniai

Pasiektas
rezultatas

Planuotas
pasiekimas

Panaudota lésy

Pastabos



http://www.rokiskioazuoliukas.lt/

5.PRIEDAI

5.1. 20212024 M. STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

2021-2024 mety
veiklos strateginés
sritys

Siekiniai (rezultato vertinimo,
produkto kriterijaus
pavadinimas)

Siekiniy jgyvendinimo faktas

59. Itraukiojo ugdymo
kulttros ir mokytojy
profesinio
meistriSkumo plétra,
kuriant aukstos
kokybés paslaugas

Efektyvus ugdymo turinio
valdymas dél jtraukaus
ugdymo proceso

Parengtas jtraukiojo ugdymo sistemos modelis, kuris apjungia 100 proc. vaiky / mokiniy.
Grjztamosios informacijos procesuose dalyvauja 80 proc. vaiky / mokiniy tévy (globéjy,
ripintojy). 100 proc. tenkinami individualiis vaiky / mokiniy ugdymo(si) poreikiai. Tikslingai
jgyvendinami mokinio individualiy poreikiy ugdymo(si) planai. 100 proc. garantuojama
Svietimo pagalba vaikams / mokiniams visose ugdymo pakopose.

Universalaus dizaino
ugdymo(si) erdviy kuirimas ir
efektyvus jy iveiklinimas

Iveiklinta 1 edukaciné erdve, skirta individualiy poreikiy vaikams Kavoliskio skyriuje. Apimta
100 proc. mokiniy. Sukurta dinaminé ugdymo(si) erdvé, siekiant veikly integracijos jvairiose
ugdymo(si) pasiekimy srityse: socialingje, pazinimo, komunikavimo, technologing,
konstravimo, meningje ir kita. Apimta 100 proc. vaiky / mokiniy.

Svietimo pagalbos mokytojy
ir mokytojy padéjéjy
kvalifikaciniy kompetencijy
plétra

100 proc. Svietimo pagalbos specialisty dalyvavo S§vietimo paZangos programos
,» Tuikstantmecio mokyklos* kvalifikacinio tobulinimo renginiuose. 5 nuotolinés konsultacijos,
kurias organizavo Lietuvos jtraukiojo ugdymo centras. Pokytis: individualus vaiko ugdymas
jgauna kokybine raiska / tévy (globéjy, riipintojy) jvertinimo rodiklis. Svietimo paslaugy
svarbiais vartotojais tampa vaiko, mokinio tévai (globéjai, riipintojai) / rodiklis — tikslinga
griztamoji informacija tévams (globéjams, riipintojams) ir bendradarbiavimas. 100 proc.
mokinio pad¢jéjy dalyvavo ilgalaikivose kursuose ,,Autizmo spektro sutrikimy (ASS)
pagrindai ir teoriné bazé*“. Pokytis — kokybine prasme iSaugusi mokinio padéjéjo pagalba
vaikui / rodiklis — mokytojy geri vertinimai dél tikslingos pagalbos mokiniui.

Praktikos sklaida —
universalaus ugdymo
efektyvios patirtys

Prakting patirties sklaidg, bendradarbiaujant su Vilniaus Fabijoniskiy gimnazija, Utenos rajono
ikimokyklinio ugdymo mokyklomis. Svietimo pagalbos mokytojy sklaida rajono lygmeniu,
tema ,,Pagalba vaikui, visiSkos jtraukties biidu pamokoje“. Vadybinis praneSimas dél Svietimo
pagalbos paslaugy ir tévy bendradarbiavimo dermés Mokykloje-darzelyje ,,Azuoliukas®.
Dalyviai — VU Siauliy akademijos magistro studijy studentai.

Svietimo pagalba gaunanéiy
vaiky / mokiniy dalis

100 proc. tenkinami poreikiai.




Seimos pasirengimas
dalyvauti jtraukigjame
ugdyme

[traukaus ugdymo kultiira iSplétota daugiau, kaip 40 proc. Atlikto tyrimo pagrindu / Direktorés
R. C. magistrinio darbo metodologiné dalis / teikiamos iSvados, kad: 70 proc. apklausty tévy
(globéjy, rapintojy) teigia, kad jiems yra suteikta informacija dél Svietimo paslaugy
Mokykloje-darzelyje, todél jie bendradarbiauja su dirbanciais specialistais (logopedu,
specialiuoju pedagogu, psichologu, socialiniu pedagogu). 90 proc. — kad vaikui ugdantis Salia
vaiky / mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, didéja vaiky tolerancija ir empatija.
10 proc. abejoja jtraukiojo ugdymo veiksmingumu.

60. Bendruomenéje
kuriama motyvuojanti
kokybeés siekio kultura

ISplétota lyderysteé,
bendravimo ir
bendradarbiavimo kulttra
turéjo teigiamos jtakos
Mokyklos-darzelio veiklos
procesams

Per 2024 metus bendruomenéje buvo pripazintos lyderystés, tai: aktyviai veikiancios
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojy metodinés grupés / priimti
susitarimai dé¢l planavimo, mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimo ir stebésenos, patyciy ir
elgesio korekcijos. Svietimo pagalbos normatyviniy dokumenty parengimas ir jtraukaus
ugdymo modelio parengimas yra paremti 90 proc. praktiky nuomone ir iniciatyvy. Mokykloje-
darzelyje yra sukurta lyderyste skatinti struktiira, kurios veikimo pagrinda sudaro darbo grupiy
veikla ir iniciatyvos. Pedagoginés inovacijos ir iniciatyvos, kurios buvo salygotos 70 proc.
praktiky nuomonés — ilgalaikiai mokiniy asmeniniai ar grupés projektai ir viesi jy pristatymai.
Sestadieniniai ugdomieji projektai — socialinio pedagogo ir psichologo iniciatyvos.
Konsultacijos mokiniams, mokymo spragoms likviduoti / vadovy iniciatyva. Informatikos ir
angly kalbos integraciniai uzsiémimai socialinio partnerio objekte — ,,Mokslo klube* / angly
kalbos mokytojy iniciatyvos. Mokytojy tarybai vadovauja mokytojy deleguotas asmuo —
mokytojas. Aktyviai ir savarankiSkai / su 100 proc. kokybiné raiska /, veikia edukaciniy ir kity
Mokyklos-darzelio erdviy kiirimo grupé. Rezultatas — visi sukurti projektai 100 proc. atliepé
bendruomenés liikkesCius ir poreikius. ISorés subjektai tiek rajono, tiek nacionaliniu,
tarptautiniu lygmeniu, jvertino puikiai. Kultiirinés jtraukties ir bendradarbiavimo atitikties
s¢kmés: vadybiniy iniciatyvy ir susitarimy su atsakingais darbuotojais pagrindu,
bendruomenéje ryskéja nauji veikly procesai — vir§ 50 proc. ugdomyjy renginiy vyksta vieSose
miesto, rajono istorinése, kultiirinése erdvese. Vir§ 80 proc. vaiky, mokiniy tévy (globéjy,
ripintojy) dalyvauja jvairaus pobiidzio renginiuose, ugdymo projektuose. Priesmokyklinio
ugdymo pakopoje, tévy (globéjy, riipintojy) itrauktis siekia 110 proc.




Vykdoma savalaiké vidiné ir
iSoriné komunikacija.
Daugiau, kaip 30 proc.
planuoty priemoniy buvo
orientuota j
bendradarbiavimo kokybe,
socialing ir kultiirine jtraukt]

Tikslinj ir praktinj aspektg jgauna tévy (globéjy, rapintojy) dalyvavimas formaliuose
sprendimuose Mokyklos tarybos nariy dalyvavimas, reprezentuojant Mokyklos-darzelio
renovacijos turimg rezultata rajono tarybos nariams, sveCiams nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu. Tévy (globéjy, rupintojy) iniciatyvos ir formalils susitarimai del serganciy vaiky
nelankymo ikimokyklinés jstaigos, dél asmeniniy zaisly naudojimo, dél komunikavimo
aktyvinimo visais bendruomenés lygmenimis.

61. ViesSos
komunikacijos
modernizavimas

Sukurta veiksni vidaus ir
iSorés komunikacija

Sukurta viesa komunikavimo erdvé, apjungianti virtualius, vaizdo ir kultirinius aspektus
Mokyklos-darzelio ir rajono apimtyje. Vienas i§ s¢kmés kriterijy — informacijos pateikimas
,Cla ir dabar® per tiesioginés transliacijos sprendimus dé¢l vykdomy veikly visose ugdymo
pakopose ir kity bendruomenés veikly aspektu. Naujai sukurtas el. tinklapis / Mokyklos-
darzelio el. svetainé su galimybe audituoti vidaus normatyvinius dokumentus. Sukurta
direktorés R.C. komunikaciné erdvé, panaudojant socialines medijas. Pazangos rodikliai —
garantuojamas vidaus ir iSorés komunikacijos veiksmingumas ir patogumas. Komunikaciniy
priemoniy virtualiis sprendimai yra pripazinti, kaip modernios komunikacijos israiska.




5.2. PEST ANALIZE PAGAL 2021-2024 METU VEIKLOS STRATEGINES SRYTIS IR SIEKIUS

Politiniai veiksniali

Ekonominiai veiksniai

Socialiniai veiksniai

Technologiniai veiksniai

Nacionaliniai Svietimo politikos
prioritetai — jtraukusis ugdymas,
Svietimo pagalbos plétra, skatina
Mokyklos-darzelio sisteminius
poky¢ius, susijusius su visy vaiky /

mokiniy  ugdymo(si) poreikiy
tenkinimu.

Vyriausybés remiamos
kvalifikacinio tobulinimo
programos  sukuria  sékmingas

galimybes mokytojy kompetencijy
plétrai ir sklaidai.

Normatyviniy dokumenty rengimas
ir jy pritaikymas nacionaliniams
standartams, uztikrinant sisteminj

ugdymo paslaugy kokybés
valdyma.
Bendruomenés dalyvavimas

sprendimy priémime savivaldybés
lygmeniu, stiprina  Mokyklos-
darzelio matomumg ir palaikymg.

ES struktiiriniy fondy projekty ir
nacionaliniy Svietimo programy
finansavimas sukuria sékmingas
prielaidas ugdymo(si) ir
infrastrukttiros aplinky
modernizavimui.

Efektyvus zmogiskyjy ir finasiniy
resursy paskirstymas /
panaudojimas padeda uztikrinti
auksta Svietimo paslaugy kokybe.
Bendruomenés lyderysté sukuria
salygas  realizuoti  ugdymo(si)
aplinky karimui, net ir esant
ribotiems iStekliams.

Didéjantis bendruomenés jautrumas
socialinei jtraukc¢iai, padeda Kkurti
pozityvy poziiir] j jtraukyji ugdyma.
Tévy (globéjy, rupintojy)
jtraukimas j sprendimy priémima,
stiprina atsakomybes dél vaiky /

mokiniy ugdymo(si) kokybinio
pokycio.
Daugiau kaip 80 proc.

bendruomenés nariy dalyvavimas
Mokyklos-darzelio renginiuose ir
kitose veiklose, stiprina socialing
partnerystg.

Tévy (globejuy, ripintojy)
pasitikéjimas ir bendradarbiavimas
su Svietimo pagalbos specialistais,
stiprina Svietimo pagalbos
efektyvuma.

Technologiniy sprendimy atitiktis
nadienai, gerina ir stiprina vidaus ir
iSorinés komunikacijos kokybe.
Skaitmeninio turinio priemoniy
kiirimas ir praktinis ju
panaudojimas  skatina  ugdymo
turinio inovatyvuma ir atitiktj
Siulaikinio ugdymo nuostatoms.
Mokytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimas
s¢kmingai papildo udymo turinio
kokybine plétra visose ugdymo
pakopose.




5.3. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stiprybés

Silpnybés

Kompetentingi mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, jy veikimas
komandomis ir kolegialus ugdymas(is) kartu.

Mokytojy ir tévy (globéjy, rapintojy) bendradarbiavimas, siekiant vaiko
/ mokinio asmenybés tigties.

Geri mokytojy ir vaiky / mokiniy santykiai kuria palankias mokymo(si)
/ ugdymo(si) salygas.

Pastato energetinio taupumo ir infrastruktiiros modernizavimas /
atnaujinimas.

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo pakopos fiziniy ir edukaciniy
aplinky atnaujinimas, modernizavimas.

Viesyjy erdviy modernizavimas / atnaujinimas.

Projektinés veiklos kokybin¢ raiska pradinio ugdymo pakopoje.
Skaitmeninio turinio atnaujinimas ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo pakopose.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Auga mokytojy lyderyste.

Bendruomenés renginiy kultiirinés raiSkos atitiktis bendruomenés
strategijai ir Siuolaikiniy sprendimy raiskai.

Inovaciniai sprendimai, kuriant vieSos komunikacijos kultiiring,
informacing ir reprezentacing raiska.

Vadovy, mokytojy patirties sklaida rajono, Salies ir tarptautiniu
lygmeniu.

Mokyklos-darzelio vadovy jsipareigojimas susitarimams.

Did¢jantis mokytojy darbo kruvis, silpnéjanti jy emociné¢ sveikata.
Skaitmeninés ugdymo aplinkos priemoniy atnaujinimas pradinio ugdymo
pakopoje — kompiuteriai buvo jsigyti 2017 metais ir neatitinka standarto
reikalavimy.

Mokykliniy baldy neatitiktis aplinkos formavimo standartui.

Itraukaus ugdymui(si), poilsiui, saviraiSkai, bendradarbiavimui, Svietimo
pagalbai skirty erdviy atnaujinimo plétra Kavoliskio skyriuje
Mokyklos-darzelio lauko erdviy atnaujinimas, atliepiant visuminio ugdymo
raiSkg per mastymo ir aktyvios veiklos derm¢ ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo pakopose.

Ugdymo(si) potencialg turin¢iy vaiky, mokiniy atpaZinimas ir jy gilesnis
ugdymas.

Skaitmeninio sumanumo ir matematinio raStingumo tikslingo matematinio
mastymo formavimas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pakopose.
DI jrankiy pritaikymas Mokyklos-darzelio veiklos procesuose.

Galimybés

Grésmés

Atnaujinta Mokyklos-darzelio infrastruktiira sukuria modernias ir
tvarias aplinkas ir skatina jgyvendinti tvarumo ugdymo projektus.
Bendradarbiavimas su partneriais praturtina ugdymo galimybés ir
jtakoja praktiniy veikly tinklo plétra, tarptautiniy partnerys¢iy tinko
plétros iniciatyvas. Patirties sklaida — rysiy plétra ir Mokyklos-darzelio
prestizo Ugt].

Netinkama ugdymosi aplinka ir sveikatos rizikos: Jei mokykliniai baldai
neatitiks aplinkos formavimo standarty, mokiniai gali patirti diskomfortg ir net
sveikatos sutrikimy. Dél prastos fizinés aplinkos blogés ugdymosi kokybé ir
gali kilti atitikties reikalavimams problemy, kenkian¢iy mokyklos reputacijai.
Gali biiti pazeidZziami ergonomikos principai, blogejanti vaiko / mokinio
laikysena ir savijauta, o aplinka netampa patraukli bei motyvuojanti ugdytis.




Kultiiriniai renginiai pagal strategija ir bendruomenés vienijimas,
skatinty kurti teminius metinius renginiy ciklus, atliepiancius
Mokyklos-darzelio strategines kryptis.

Mokytojy lyderysté kaip vidiniy poky¢iy varomoji jéga, jtakoty kurti
mokytojy lyderystés grupes.

Mokytojy ir tévy (glob¢jy, ripintojy) partnerysté toliau plétoty
nuosekly ugdymo turinj.

Geri mokytojy ir mokiniy santykiai ir toliau skatinty kurti jtraukia
ugdymosi aplinka.

Skaitmeninio turinio atnaujinimas jtakoty edukaciniy skaitmeniniy
iStekliy plétra ir garantuoty kokybiSka, amziy atitinkantj, patirtinj bei
interaktyvy mokymasi, stiprinant vaiky / mokiniy skaitmeninj
raStinguma.

Inovatyvi komunikacija kaip skaidrus ir modernus jvaizdis, padéty
diegti vieningg vizualinj stiliy, naudojant Siuolaikines medijas.

Vadovy patikimumas kaip pagrindas drasiems pokyc¢iams, nukreipty ]
aiSkig vadybiniy susitarimy jgyvendinimo stebésena ir griZtamojo rysio
sistemos kiirima.

Ribotos ugdymo(si) galimybés lauke: jei ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo lauko erdvés liks neiSplétotos, vaikai turés maziau galimybiy mokytis
per zaidima ir jud€jima natiiralioje aplinkoje. Tokia situacija silpnins visuminj
vaiky ugdyma (ypac fizing ir socialing raida) ir gali mazinti tévy pasitenkinima
bei pasitikéjima jstaiga.

Neatpazinus ir tinkamai neugdant didelj ugdymosi potencialg turinéiy vaiky /
mokiniy, Mokykla-darzelis praras galimybe gerinti bendrus pasiekimus, o
talentingi vaikai gali ieSkoti palankesniy ugdymo salygy kitur.

Neijtraukios erdvés ir specialiyjy poreikiy nepatenkinimas: nesutvarkius
Kavoliskio skyriaus erdviy jtraukiajam ugdymui, mokiniams su specialiaisiais
poreikiais nebus sudarytos tinkamos salygos ugdytis. Tai apsunkins jy
jtraukimg |} bendrg ugdymo procesg ir gali pakenkti Mokyklos-darzelio
vaizdziui kaip visus mokinius priimanciai institucijai.

Inovacijy stoka ir efektyvumo praradimas: nepakankamai pritaikant DI
(dirbtinio intelekto) jrankius, Mokyklos-darzelio veiklos netenka galimybés
automatizuoti ir optimizuoti procesus, todél Mokykla-darzelis gali veikti
maziau efektyviai, neatitikti modern¢jancio ugdymo tendencijy ir ilgainiui
prarasti pranaSuma prie§ pazangesnes Svietimo jstaigas.
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